Checklist A4: Algehele controleaanpak


	Naam van de cliënt 
	
	Boekjaar
	

	Onderwerp 
	ALGEHELE CONTROLEAANPAK






	DOELSTELLING
	ISA

	De doelstelling van deze checklist is het beschrijven van de fasen die nodig zijn voor het uitwerken van de algehele controleaanpak. De auditor dient immers zijn audit met een kritische instelling te plannen waarbij hij er rekening mee houdt dat er omstandigheden kunnen bestaan die ertoe leiden dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat.
De planning is noodzakelijk om zich ervan te vergewissen dat de opdracht op een effectieve en efficiënte manier wordt uitgevoerd en dat het controlerisico werd teruggebracht naar een aanvaardbaar laag niveau. Het gaat dus om een doorlopend proces.
De algehele controleaanpak vangt aan tijdens de fase van risico-inschatting. De aldus verkregen informatie zal het mogelijk maken om het gedetailleerd controleplan (checklists B) op te stellen voor de uitvoering van de verdere werkzaamheden die op het niveau van beweringen nodig zijn om op de ingeschatte risico’s in te spelen. 
Naarmate de auditwerkzaamheden vorderen, kan het nodig zijn om de algehele en gedetailleerde controleplannen te wijzigen om zo tegemoet te komen aan de nieuwe omstandigheden, de auditconclusies en de andere verkregen informatie.
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	Commentaar en controleaanpak
	Risico van materieel belang ([footnoteRef:1]*) [1: (*) Het is mogelijk dat in deze fase risico’s van materieel belang worden onderkend. Deze risico’s van materieel belang moeten worden overgedragen naar de registers bedrijfs- en frauderisico’s (checklists A6 en A7).] 

J/N
	Update 
	Initialen
	Datum

	1. REIKWIJDTE VAN DE OPDRACHT
	

	1.1. Aard van de entiteit
	

	Financiële kerncijfers:
	EUR
	N
	N-1

	Balanstotaal (a)

Eigen vermogen (b)
	
	

	(b) / (a)
	
	

	Omzet:
	
	

	Resultaat na belastingen
	
	

	Art. 633 W. Venn. (J/N)
	
	



	
	
	
	





	1.2. Welk stelsel inzake financiële verslaggeving werd toegepast  (bv. BGAAP, IFRS, enz.)?

	



	
	
	
	

	1.3. Reikwijdte van de uit te voeren opdracht
	

		
	Audit
	Beoordeling ([footnoteRef:2])         (of review) [2: () ISRE 2400, ISRE 2410, ISAE 3000] 

	Overeengekomen specifieke Werkzaamheden ([footnoteRef:3]) [3: () ISRS 4400] 

	Specifieke opdracht ([footnoteRef:4]) [4: () ISAE 3000] 



	Opdracht in het kader van de jaarrekening:
· tussentijdse controle;
· pre-audit;
· eindcontrole.
	
	
	
	

	Opdracht inzake financiële informatie bestemd voor de ondernemingsraad
	
	
	
	

	Opdracht inzake verslaggevings-vereisten voor specifieke sectoren:
· VAL-I-PAC;
· Fost Plus;
· andere.

	
	
	
	



	
	
	
	

	1.4. Uitbesteding/deskundigen (gebruik van serviceorganisaties zoals bv. sociale secretariaten)

	
	
	
	
	

	1.5. Vestigingen (eventueel gecontroleerd door andere kantoren)

	De vennootschap heeft één/meerdere vestiging(en):




De vennootschap bezit de volgende dochters (naam, % van aandelenbezit):









De dochtervennootschappen worden geauditeerd door: 







	

	
	
	

	Commentaar en controleaanpak
	Risico van materieel belang ([footnoteRef:5]*) [5: (*) Het is mogelijk dat in deze fase risico’s van materieel belang worden onderkend. Deze risico’s van materieel belang moeten worden overgedragen naar de registers bedrijfs- en frauderisico’s (checklists A6 en A7).] 

J/N
	Update 
	Initialen
	Datum

	2. VERSLAGGEVINGSVEREISTEN, TIJDSFASERING EN MEDEDELINGEN

	De belangrijkste data dienen met de cliënt te worden overeengekomen om zich te vergewissen van de beschikbaarheid van het personeel van de cliënt en van de ontvangst van de gegevens.
Er dienen ook data in aanmerking te worden genomen in functie van de verwachte rapportering aan de leiding en het orgaan belast met deugdelijk bestuur (bestuursorgaan, auditcomité, enz.) met het oog op het bespreken van:
· de stand van zaken van de controlewerkzaamheden tijdens de opdracht;
· de aard, tijdsfasering en omvang van de controlewerkzaamheden; en
· de verwachte resultaten die voortvloeien uit de controlewerkzaamheden.

	
	
	
	




	[bookmark: _GoBack]Commentaar en controleaanpak
	Risico van materieel belang ([footnoteRef:6]*) [6: (*) Het is mogelijk dat in deze fase risico’s van materieel belang worden onderkend. Deze risico’s van materieel belang moeten worden overgedragen naar de registers bedrijfs- en frauderisico’s (checklists A6 en A7).] 

J/N
	Update 
	Initialen
	Datum

		
	Verslaggevings-vereisten
	Tijdsfasering van de controle-werkzaamheden
	Verslag-gevingstermijn

	Wettelijke controle van de jaarrekening:
· tussentijdse controle;
· pre-audit;
· eindcontrole.
	
	
	

	Ondernemingsraad
	
	
	

	Leiding
	
	
	

	Andere
	
	
	

	Vergadering van het auditteam
	
	
	



	


























	
	
	

	3. BELANGRIJKE FACTOREN WAARMEE HET AUDITTEAM REKENING DIENT TE HOUDEN (cf. elementen opgenomen in checklist A2 “Notulen van de besprekingen met het auditteam”)
	

	3.1. Gegevens van de vorige audit (aard van de entiteit, interne beheersing, soort controleoordeel, risico’s van materieel belang, specifieke problemen, enz.)    

	





	
	
	
	

	3.2. Identificatie van gebieden met een hoger risico van een afwijking van materieel belang

	





	
	
	
	

	3.3. Voorafgaande identificatie van significante bestanddelen en rekeningsaldi

	






	
	
	
	

	3.4. Identificatie van de belangrijkste interne beheersingsprocedures om het risico van een afwijking van materieel belang terug te brengen

	






	
	
	
	

	3.5. Mogelijke impact van de aanwezigheid van een nauw bij het intern beheersingsproces betrokken eigenaar-bestuurder op de controlewerkzaamheden

	





	
	
	
	

	3.6. Impact van het informaticasysteem van de entiteit (onder meer beschikbaarheid van geschreven documentatie) op de controle

	






	
	
	
	

	4. BELANGRIJKE WIJZIGINGEN DIE EEN IMPACT KUNNEN HEBBEN OP DE CONTROLEAANPAK

	Een inleidende vergadering met de leiding vond plaats op ../../… Deze vergadering had als doel te onderzoeken of er sinds de laatste controle significante wijzigingen en/of ontwikkelingen werden vastgesteld die een impact kunnen hebben op de controle van het   huidig boekjaar.

	
	
	
	

	4.1.  Wijzigingen aan het van toepassing zijnde stelsel inzake financiële verslaggeving, zoals waarderingsregels 

	De waarderingsregels van de vennootschap werden/werden niet gewijzigd tijdens het boekjaar.
De waarderingsregels van de groep werden/werden niet gewijzigd tijdens het boekjaar.
Er dient rekening te worden gehouden met de volgende adviezen van de CBN:

	
	
	
	

	4.2. Specificiteit van de entiteit of sector of andere ontwikkelingen

	
	
	
	
	

	4.3. Nieuwe producten of diensten

	





	.
	
	
	

	4.4. Overnames, fusies en ontmantelingen

	




	
	
	
	

	4.5. Wijzigingen op het vlak van het directiepersoneel

	


	
	
	
	

	4.6. Wijzigingen op het vlak van de informatietechnologie en bedrijfsprocessen

	
	
	
	
	




	5. INGEWIKKELDE OF ZORGWEKKENDE ASPECTEN

	5.1. Vereisten specifiek voor de sector

	
	
	
	
	

	5.2. Ingewikkelde schattingen of transacties

	

	
	
	
	

	5.3. Ingewikkelde IT-omgeving (IT)

	
	
	
	
	

	5.4. Gebruikmaken van serviceorganisaties

	
	
	
	
	

	5.5. Ingewikkelde groepsstructuur

	
	
	
	
	

	5.6. Door andere kantoren gecontroleerde vestigingen

	
	
	
	
	

	6. BEPALING VAN PASSENDE MATERIALITEITSNIVEAUS (cf. elementen opgenomen in checklist A1 “Materialiteitsniveau”)

	6.1. Algeheel materialiteitsniveau van de opdracht

	


	
	
	
	

	6.2. Materialiteitsniveau voor de verslaggeving over de groep zoals meegedeeld door de groepsauditor

	





	
	
	
	




	7. VOORLOPIGE INSCHATTING VAN DE RISICO’S VAN EEN AFWIJKING VAN MATERIEEL BELANG OP HET NIVEAU VAN DE JAARREKENING EN VAN BEWERINGEN (cf. conclusies van de A-checklists met betrekking tot de inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel belang) 

	
	Rubrieken
	Bewering ([footnoteRef:7]) [7: ( ) Bewering: V = volledigheid / B = bestaan / A = accuratesse / W = waardering] 

V-B-A-W
	Inherent
risico
J/N
	Controle-risico
J/N
	Gecombi-neerde risico’s 
J/N
	Risico- niveau ([footnoteRef:8][footnoteRef:9]) [8: () Risiconiveau: H = hoog / M = middelmatig / L = laag]  [9: ] 

H-M-L
	 Verklaringen voor het risiconiveau + gevolgen voor de controlewerkzaamheden 

	Op het niveau van de jaarrekening
	
	Alle
	
	
	
	
	

	Op het niveau van beweringen
	Personeel
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	

	
	Cliënten / Verkopen
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	

	
	Overige schulden/ Overige vorderingen
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	

	
	Geldmiddelen/ Financiering
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	

	
	Eigen vermogen/ 
Voorzieningen voor risico’s en kosten
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	

	
	Aankopen/ Leveranciers
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	

	
	Belastingen/ Taksen
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	

	
	Voorraden
	V
	
	
	
	
	

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	
	A
	
	
	
	
	

	
	
	W
	
	
	
	
	



	8. WERKZAAMHEDEN MET BETREKKING TOT RISICO-INSCHATTING (cf. elementen opgenomen in checklist A5 “Risico-inschattingswerkzaamheden”

	8.1. Uit te voeren werkzaamheden met betrekking tot risico-inschatting

	









	
	
	
	

	8.2. Essentiële aangelegenheden die uit de vergadering van het auditteam naar voren kwamen. Samenvatting van de wijze van inspelen van de controle op essentiële aangelegenheden die naar voren kwamen, zoals mogelijke fraude
	

	Datum van de vergadering van het auditteam:

De voor de opdracht verantwoordelijke vennoot heeft tijdens de vergadering van het auditteam de aandacht van de leden van het auditteam gevestigd op de noodzaak om een kritische  ingesteldheid en professioneel scepticisme aan te nemen bij het verzamelen en evalueren van controle-informatie.

	Belangrijke vragen die uit de vergadering met het auditteam naar voor kwamen
	Corresponderende auditwerkzaamheden

	




	




	
	
	
	

	8.3. Uit te voeren controlewerkzaamheden
	

	
	· Controlewerkzaamheden – aard

	· Gegevensgerichte cijferanalyses

	· Toetsing van interne beheersingsmaatregelen 

	· Gegevensgerichte controles

	· Uitgebreide gegevensgerichte controles 

	· Werkzaamheden om in te spelen op specifieke en belangrijke risico’s 

	· Sampling risk

	· Controlewerkzaamheden – tijdsfasering

	· Tussentijdse controle

	· Pre-audit

	· Eindcontrole 

	· Staf – ervaring

	· Staf – toezicht

	· Gebruik van de werkzaamheden van een deskundige (deskundigen)

	· Controleaanpak om in te spelen op bevoegdheidsoverschrijding van de leiding, alsook op andere fraude-indicatoren.
Beoordelen van de mogelijkheid tot het uitvoeren van onvoorspelbare controlewerkzaamheden



	
	
	
	

	9. PERSONEELSBHEERSPLAN

	9.1. Vereiste vaardigheden en samenstelling van het team
	

	
	
	Normatief auditkader
	Stelsel inzake financiële verslaggeving (IFRS)
	(Belgisch) stelsel inzake financiële verslaggeving

	A. Ingewikkeldheid H/M/L ([footnoteRef:10]*) [10: (* ) Risiconiveau: H = hoog / M = middelmatig / L = laag] 

	
	
	

	B. Specifieke onderwerpen


	
	
	

	C. Teamdeskundigheid in verhouding tot de ingewikkeldheid

	
	
	

	D. Vereiste diploma’s

	
	
	



	
	
	
	

	9.2. Tijdsbesteding

	
	
	Junior
	Senior
	Manager
	Verantwoordelijke vennoot

	Planning controleaan-pak
	
	
	
	

	Instrueren auditteam
	
	
	
	

	Controlewerkzaam-heden
	
	
	
	

	Nazicht en afronding van de werkzaam-heden
	
	
	
	

	Communicatie
	
	
	
	

	Einddebriefing van het auditteam
	
	
	
	



	
	
	
	

	9.3. 	Samenstelling van het auditteam

	Wij verwijzen naar de taakbeschrijving van de personeelsafdeling voor de taken en verantwoordelijkheden van de leden van het auditteam. 
	
	Naam
	Specifieke toezicht- en beoordelings-verantwoordelijkheden 

	Vennoot:


	
	

	Manager:


	
	

	Assistente:


	
	

	Deskundigen:


	
	

	Herziening kwaliteitscontrole:

	
	



	
	
	
	




	Voorbereid door 
	
	Datum
	

	Nazicht door de voor de opdracht verantwoordelijke vennoot
	
	Datum
	

	Nazicht  door de verantwoordelijke voor de kwaliteitsbeheersing
	
	Datum
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